
 

 
1 


 ا���	� ا����� ��� 


	 ا�����ة�� �
�� ر��� ا������ ا���
،، 


� وا����� وا���دة وا���� ب ا����� ،،ا

 �� و��� ا��	��ر�� ا��	��� ا��م ���  ا������ ����
�!�)�آ�� �&��% ا�$��#� "!   )�ا��-�, و�+!آ� ا�*

 ��.� ��ا�	$/ة ر-��$�� ا�ورة ا�/���� �!�	��� ا���
�$	��ً� ��� ا�$�)�( وا����ح و3 �4���1 ا�3�دة ��!��1 
���ن "!  ا����د ا��ا-�� ا�4$ ���7� )4 �� �$�� ا���

 ادارة ا�ورة ا������.

آ	� ا��م ���:�� �!�� ا3��� ا���م �.�� ا�	$/ة "!  
��Aد@ ا�	$	�?ة )4 ا�=�ء ا������ ا������ ا�4$ �=>!; 

 ��ا�	$/ة )C�+D� 4 د"�-� ا3�� وا3�$��ار ��� ��B	� ا3
 C�7� 4$دة وا��+��ة ا��	/	ا����د ا� Eذ� ��ا�و���� و
ام )H� 4دي $��و�+7ل )4 �+�I د"� ��Aد ا�$�IJ ا�  �Hم 
 ا��	� وا�:�� ���Jل �	+��MN ا�&�ص ا�  ا��	� ا���

. ا�	�"�I و� ��O ا�	

   

 : ا���� ا�"���، ا��#"ون  ���ً

�P� ���	ر�� ا����	4 ا��( �/Qورة و4 ا��Q�د ه7@ ا�
 I+S �� ��+��  !" �T�1و	ا�/�ب ا� �� V��Dم ا��4 ا����Q
 أن ا�Q!� "!  ا�/!�ل ا�	$�ا)( �� X��J 4N�/ا� Y��/�
 �	�Z�"!��� )4 ا�	+�درة ا�&!���� و]��$�� ا�$���7�1 و
 C/� �� 4 ا�7ي�ا�/�ار ا��[�4 ، وJ�در ا�	��ر ا����

�� ا^�� ا�	$/ة، ��CA �?��رة  ر"��� �S�+��آ��!� و_�� 
 ��آ��	� �*���ء �� ا��� ا^��� ا���م ا����( �.
ا�	$/ة  و"� اA$	�ع ا�$�D�-4 �	�!, ا3��  )4 ا��	� ، 
آ	� ا�Q!� ه7ا ا�$/��Y اH�Q3�4 ا�Nb "!  اAa	�ع ا��[�4 

�&�A�ت ��Z	� ا�/�ار ا�7ي �� ��� آI ا^ M$!D�[��ف ا�7ي 
ة )4 ا�	�>�� ، وا�$e!�ا �1Qذه� ��( �����ا��	��� )4 
داIg ا���f وا^�� )4 اH�Q3ب "!  ا�:�"�� ا��	��� 
���ت ا�و�� Z�ا�	�$&+� ، وه�A	�ا �����ة ا�	�!/� 
ا������� وا^���� وا�	��Q واA$���ا ا�	ن ا��	��� 
وو��Tا ا�و�� آ!�� ره� ا3"$��ل �����ة ا���ه�ة . 

أ��م ه7ا ا�*!Y ا�	$���ف وYS ا�:�� ا��	�4 ���)� و
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��ت )�ض ���أ[��)M ا������� وا�/?��� واA3$	�"�� وS�وم 
 ��� أن ا�Q71�$� آI ا����-I ا������ ;Sا��ا ��ا^
ا��!	�� ��ده� "� [��( ا���Y واaره�ب ا�7ي اg$�روا 
ة ا��ان ا�$����� )4 ا�	�>��، �A^ 7�1ا�� M�( ���ا�

��ا�7ي د)��� ����  ��+�� ا��	�4 �>!� ا�	د ��  ا3
ا��3�ء ا���ام )4 دول ا�$/��Y ا����4 ����دة ا�		!�� 

اءاQ�ا������ ا����د�� ا�:���� ا���7 ا�$����ا �� 
�/�$�� ه7@.  4( ���� وو�1Sا 

 ا���� ا�"���: 

إن ا����ان ا�7ي ���� �/$M ه7@ ا�ورة �!&% �*�رة  
4( ��!!j �� ���Sد  ID	� و ، M�" V/+Q ��"�:دة ا���S

�*�رة ���1D ه)�� ا�/����S 4( 4�دة ا�:�"�� ، وه� 
 Y��A 4( مH�ورات ا��:��� �!!j� ��Qر@ وQ �/Q&�ض  Mذا�
 4( �N ��Q�Dورات ا^و�  وا��:	ا )4 ا������ 4( I���و
 Eام " أي ذ��:�ورات ا����C ، ا3 وه� " ا��Hم ا�	�$

�, ا��Hم ا���دل وا�	Z� س وا�7ي��$QH� I��ا�� ��_ ��$
و�� ا�/����� ا�=���� ��I ا���ء ا�:�� ا��	�4 و�	�; !�
دورات ا���Y ا���د��، ذ�E ا��Hم ا�7ي �	�X ا�و�� 
و�ه� �( ا�$��ر ا���ة و�	�; و�Aد ��!�:��ت �/� m1$�Hح 
ا�و�� و��$��ي �M "!  ا�و�� وا�	�$	;. إMQ ا��Hم 

��A�ت ا�$4 ��ا)( "!��� ا���ء ��+�� ا���-� "!  ا�	�
 ود"	�� اSa!�� وا�����. 

 : ا���� ا�"���، ا��#"ون  ���ً

إ4�Q أود )4 ه7ا ا�	��م أن أو�Q XT>� _��� )4 ا^ه	��، 
 Mإدار� ��	� ������ �(Hg C��� �	4 ا��( ��$!�:�وه4 أن 
 �Qد��A �� �_���� ،n�( 4�"+� [�و3ت ا�/�ار ا����

� ا��+��ة ا�$4 ���7�ه� )4 ه7ا ا�*د، إMQ �$  و���ز��3
��, اH�Q�� ���	��  ا�	$��رف "!�H�QH� M��ت ا�4$ �/ث 
ى ذ�E إ�  Hgف ��ل ا�&!�1�ت �$� I� ،ول)4 ا�

�� ا���� ا�	:$�آ�.  �B�� اa"$��د�� وا�1!���1 و

 �$�� �(�<$� ���H�)�/� )4 ا�/���� �QاA MA	�"� د���� 
�� 
/�� أ)=!�� "���S وأ">�ه� ��� إ���ً� )4 ا�/�� ، أن 

��� ���  )�QH� n$��م �� ا�:�� ��$Qا �"�	�� ;� Y��/$�
 ��Q��Qaا���� ا I�� ة���$� ��B1� 4 ا�7ي�	ا��
 X��J4 وN�/ب ا�H�Qن اr( �ه� ��وا������� ا�	:$�آ� ، و
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ث "�M ���وز ا�*�رة ا��	>�� �H�QH��ت /$Q ا�7ي
���ت إ�  ���� ا������� ا�Z	و�� وا�/� 4$�m( "!  ا�

���ت Z� I�� ت�!�:��	ه7@ ا� ���اD$A�ث آ��!� �	�ر
� C�+$���� ا���f وا^�� اZ	( ، و��ا�!��ن 	� ��	  ا�

وا���1�j ا����� �Jدرت �*��X ، ا�:�+�� وا�	�!�:��ت 
���ت اS3$*�د�� Z	وا� ، ��H�ذات ا���ق وا� �� ����� �#(

�I وC1S��  $� C+�Q وا�	���� وا3����� C(?�$���اد�� ا
 I��� ���رب ا���م ا��� 7�� ��1j�	ف روا�� ا��J ت��!	"
ة �� ا�$��ر �A ��+] P:�$� ص�ع ا�&�1  ا��>$gوا ،

�I  ورؤوس ا^��ال وا�	$���71 "!  ���ب اS3$*�د ا��[�4،
 uه��	� C�+$��� ا3"$اء �$  "!  ا�	��هu ا�$�!�	�� وا

�, ��D�)� ا�*�اع وا���Y ا�	7ه+4 "�*��� Z� �(�<$�
 E!�  �!$� Eذ� Iوة "!  آH"4 . و��وا�>�-41 وا�
��� و"����� ���	�ل وا��Hح ��� I�ا�	�!�:��ت ا�"� ا���
�� I+S إ��ان ، ا�و�� ا�$4 دأ�C "!  ز"?"� ا�$��ار 
ا�	�>�� "+� د"� ��	�"�ت ��1!$� وإره���� ، و�� ه�� 

���� �$�YS هr( @7ن ا��Hم ا�	 I*/� أن ��	ام 3 �$�
ا�و�� "� ا�$Ig )4 �#�ن ا�	�>�� وZ� )!gر ا�$��� 
 u�AP-��1 و��ت ا�>���7 ا��?ا"eت و��ل ا�*�ا"�وا)$�
�:�"� ا���اه�� واQ$��ج أ����� ا�T�1  وا���Y، وا����� 
 ��_ ����ا���م �>��� ��+A X	�ح �!E ا3[	�ع ا�$�

 	�>��.ا�	:�و"� ��aان )4 ا�

��� و�� "!  ه7@ ��اً ��� وC1S أ�A و��!�� �$7آ�ون
 ��	S 4$ا�&>�ات ا� �" �ًN/$�ا�	�*� g I+S	�� أ"�ام 

ا�����4 ا��!	4  اQ3$��ل��� و����م ��� "!  [��( 
�!�!>� )4 ا��	� )4 ا[�ر ا�	+�درة ا�&!���� وا���ارات 

ءات ا�و��� ، وC!S ��� ����� ان ا��ان ���IS آI ا�Aaا
�� ا3"	�ل وا�$Hgت  ��Dل آHg ����V ��  ا���Q 4$م ��� 

 E&$!�1 و آ7أ�	ا� �/!�^�� �!	/� �1�ة "  !" w+ا��
ر��� �$+��ن ا�/�س ا��Dري ا��aا4Q و ا�gون �  !" w+ا��
 E!� �$+��ن �?ب 
 ، �I و وIJ ���  ا3�� �$?و�

�&>>�� ا�	!�:��ت اH�Q3��� �*�ار�O [��!� ا�	ى و  ��B�
 واHSق ��� I�"� �!!E ا�	!�:��ت �$+�  "�� �ً�!A

.;	Aا ���ان وا�����!�  

: أ%$ ا��#"ون  ���ً
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رك Q  $� Igاإ4�Q أ��ول أن أ�J 4( ���Tرة ا�/ث �� ا�
ا^�+�ب ا�Y�� 4$ وراء ر)w اI�� ����H�Q3 د"�ات ا��Hم 

ا�	+�درة ا�/����� )4 ا��	� �� Y��A إ�  ا����C إ�  
ة ا�4$ ��م ��� �+��ث �ا^��gة )�	� �&% ����ء ا�/
 �1S�� ��+Q�A ��ا^�� ا�	$/ة إ�  ا��	� وا�$4 أ"!�� 
ادQ� �QH&�اط ا��1ري �!$1�وض �$�إ������ ���ه�� وا
 ����� )�	� ر)=�� ا�>�ف اH�Q3�4 آ!��،�I و�!z ر)=�� �

اف ���ة ا�	+��ث ا�و�4 ورا�E!� C ا�$��	!�:��ت ا
د ا3�� وا��!� ا�و���� وا�	��H ا�و��� �� ���H�Q3ا
اف S+!� ا�	�!	�� وأ[�� ا�+��ع �$�3 ��Q��A ��� وذه�

 ا��3�ء )4 دو�� ا3��رات �امو��&$�ة  ����� Oار��J
  . ��Q� ا�	ى �=�ب 

ادQ� ��YS ا�/�ب �$�داً ا���� ه7ا ا�	��ن  إ4�Q أؤآ
�، �I د"�ة واQ$��مHم، )�/� ���� د"�ة ��ب وا�$�IJ ا�  

ي �!�Hم � ��Hم وو-�م  ,  وإ4Q �&*�� آ�C و�IjP ا
 ��:Q ��Q^ ،  اما����!� "� آ�   I	�Zو��$���ا�	�$

�� Q?ال  ��QP� ا���ء ��+�� ا��	�4 ا�*���،  وZQآ
���*�� آI ا�/�ص "!  ا��Hم "!  أ��س ا�	���A�ت ا�HDث  

�+�  و"!  ا�	�$	;�/� 4( M��+Aم ��ا�و�4 ا���ا�
3 ، و   ٢٢١٦ا�	��!� ��!S�Hم و��7�1 ا���ار ا�و�4 

�4���1 )4 ه7ا ا�*د أن أ��م ���:�� ا�	�$/( �.���ء 
)4 ا�		!�� ا������ ا����د��  J��+� ا�ور ا����دي )4 
�� د"�  M��� �� �+" ��Q��Qaة ا��P	ا� �� Y�1&$ا�

��آ? M� م��� �	$���!	�ن ��_��N اQa����Q، وآ7ا   E!	ا�
 �/Q�	ول ا�ول ا�$/��Y ا����4 وا�� ��Q��Q3ت ا���Z	ا�
 ��Q��Qaة "!  ا����د اوا�	�B	�ت ا�$���� �.�� ا�	$/
ا�C�7� 4$ )4 ا��	� )4 ��ا��A و��ء ا������ا وا�4$ 
��زال  ;Tأن ا��  !" �Q��++C �$�اA; ا�	�ض ، �; �Pآ�

"� وا�	��"ة �BQا �	�$���ت ا�/� ��1��A إ�  ا�
 C/� ��S[( ا��ا��	4 ا�( �J�g 4-7اeا� ��ام ا^�Qوا
��� ��? ا�	/��Jة  أو )4 � ID�ا�/*�ر وا�/�ب 
��>�ة ا�J YS�� ���$Q ����H�Q3ف  C/� ��Sت ا��ا�B(�/	ا�
���+�ت ا�	���1j و��Q ا^��ال و��ارد ا��	�رك وا�=�ا-� 

 �ت ا�+�E ا�	�آ?ي.وا�*��"� و��Q ا�$��[

"� ا^�� ا�	$/ة Q ��Qr( 4Nر�ا�� ;Tوإزاء ه7ا ا��
و���� ا�	�$	; ا�و�4 إ�  اH<T3ع �	�#���$�� )4 ا��	� 
 7�1�$� ����H�Q3ا  !" I"�1ا� ne=ا� ���� Hgل �	�ر
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�Sارات ��!, ا3�� ا�و�4 و���� ا�$��ز3ت ا�/����� �$  
ا �� ا��?� �Sإرا �	ا�� ����  !" I	ر و ا������ء وا�

ا��	�ح ���Jل ا�	��"ات اQa��I�� ��Q ا��	���� )4 
 ، ����<�� )]��� 

اد �$�و ا"!� �� ه�� ا�Q� )4 ا�/���� ا��	��� "!  ا
 ��Q��Qaات ا�� آI ا�$���Hت ا�Hز�� �a*�ل ا�	��"�$�
 ��$���ة ا�  ا�	��ة و )4 �J ����I ا�	��[( ا��	��� 

��Zو��ن  ا�	��[( ا �/�( ، ����H�Q3ة ا�<��� ��T�&�
ا��م 
 او3ً وا��م ��+�� وا����� "!  آI أ���ء ا�:�� 
 ا3 ��Q 3 ءا��� و�	$Qو ا ���]��� Y!$&	� 4�	ا��
 )!<� �� ���( �	� 4�	� I4 ودم آ�	� Iة آ�ظ "!  ���ا�/1
 ا��J�ص و ا��7ا-Y ���ه�� و ���@ أ���ء ��+M ، و3 ار�

��$&� ا3 ا�/1�ظ "!  ا3روح و وY�?Q YS آ�-� 4"�� ,
م اQ3��ن "!  اQ3��ن ��ام ( ، ����eا� ���	ء ا����ا�

 ، و دم ا��	�4 "!  ا��	�4 ��ام ��ام ��ام .

 

 

 أ%$ ا��#"ون: 

�� ا��	� ا���م "!  ��ا��A ا�$/��ت ا�4$ ��� I	��
 M$1!g ������� وgو ������ )�T$�� ا�/�ب اS$*�د�� وأ

ودة و�jوف /�����Q�ت r�ة و�4 ا�/����� I4 آ( I�د��ر ��
 . ����e ا�$���

�� ا����د )4 د"� ��Aد  ��Dإ�  ا�� �A�/� ا���م �	وا��
��ت )4 ا�/���� �$C�+D ا^�� وا3�$��ار ، و�I��1 ا�&
ا�	��[( ا�	/�رة وا���>�ة "!  ا��T; اS3$*�دي ا�	�ه( 

"� وا3H$g3ت ا^���� ، و��Aد Q �/Qب ، و�رهaا �/(���
 ��S�ء وا�ول ا�	�Q/�  وا�	�B	�ت ا�و��� إ�  ��J^ا
ا�"� ا���IA �!�	� وا1�a�ء �$��ا��� ا�$4 أ"!�$�� )4 

 I���4 أ( ��/Q�	!� Y��A �	�Z�٢٠١٧  ����$�"� g>� ا3�
وا�7ي S�رب "!  اQ3$��ء  ٢٠١٧اQa����Q )4 ا��	� �!��م 

+�Q z!+� أد"� دون أن �	، آ ��1*Q ات� ا1�3�ء ���$��
S�ء ا��	�  إ�  إ"�دة Jا �"�	��S�ء )4 J^ة ا�gaا
4N�/ب ا�H�Qا ���$Q YS�� "� ا�7ي�	�	ا� I	" I��1� - 

J��X ، وا�	��ه	� )4 إ�Q�ذ ا��	� �� ه7@ ا�/��� 
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���!� ا_3��N اQ3����Q ا�  ا"�دة  ��ا���ر��N واQ3$��ل 
 اS3$*�دي . اa"	�ر وا�$��)4 

 ا���� ا�"��� ا����ات وا��دة: 

إن ا��	��ر�� ا��	��� �"� و�*�رة )�"!� وJ�د��A �Sد 
 H��] ب�رهaا �� CQ�" S �QدH� وأن �J�g ب�رهaا �/(���
 ��	��� V+:$Q ��، )�/� w(�Q آ�)� أ���ل اaره�ب، ��ر 
��� ا��	/� ا�$4 ��+7 ا���Y و ا�$>�ف و ا�e!�، وH�aا 

 � 4( ���"� إ�  ا�$���X واga�ء وا�$���f ، وQ=; أ��
 �� ا�	�$	; ا�و�4 ��); ��$�ى ا�$���( ا����I و�	?�
ا�$��ون ا^��4 وا��D�)4 وا�	�!����4 ���� ��آ� اaره�ب 

 . M$	�?وه 

 

 

 

 

 ا���� ا�"��� : 

��ت ����� �?ال اH$�3ل ا3��ا-�!4 �.را4T ا�1!�>���� و
ا3�$�>�ن �:�I أه� أ�+�ب �Zر ا�$��� )4 ا�	�>��، و�7ا 
)rن ���ب ا�	�>�� �$>!; ���� �/I "�دل �=	� ���ق ا�:�� 
�� دو�$M ا�	�$�!� و"�J	$�� ا��س �S>��4 )4 إ�ا�1!

���Q�ة  ا�:��Y وا�Q�ء اH$�3ل وإ���ف ا3�$�>�ن وإ�Q�ء
 ا�:�� ا�1!�>��4. 

   ا���� ا�"���: 

 ���� �$��ض �M ا�	�!	�ن  ��إن ا��	��ر�� ا��	��� �
��� ا��وه����� )4 ���Q	�ر �� ��ب إ��دة �S ء�أ��
A	���S�" ��" و�	�ر�� ا��!>�ت ا�+�ر��� اره�ب ا�و�� 
��ا[����، و�"� ا�	�$	; ا�و�4 إ�  ا����م  T

ح �$!E ا^"	�ل ا�	$��:� ا�$4 آ�� �	�#�����M و"م ا��	�
 .���� إ�  ا^� %!&� S �J��	ا� ��	��أن " �BQ 

 

 : ا���� ا�"��� ا��#"ون  ���ً
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 �� I��و E� M<��&� 3 ت�+Nن ��?م 3 �!�� و�T�� ��Qإ
 Iوآ A��Q�$>�; و���� ا���ء ��+�� ا�*��� وأ���ءQ� ا3

���!E ا�	��4  ا�:�)�ء )4 ا����� �$&!�% ا�:�� ا��	�4 
 
ا�� 4$�C++ ��� ا�	!�:��ت اH�Q3���، و��/�( ���ن 
 ��Q��� و��$�� ، )4 دو�� إ�/�د�� [ ا��ل ��+�� )4 �!
 ���� ، "!  ا��ل وا�	��واة و�+�دئ ا�/�� ا�����$��
 I�� ء@ و���ن�ا�� Iا�7ي �=� آ ����ء ا��	� ا��

ر ا���ء@ دون إS*�ء و3 ا�$/�اذ، ا��	� ا*��7ي ���ن 
 أ�� وا�$��ار ^ه!M و����اMQ و�/�>M وا�����.

و3 �4���1 ه�� أن أ��MA �&��% ا�$��#� ���)� أ���ء 
 �+���+�� ا��	�4 ا����B وآI ا�:��ب ا�	/+� �!/��� �	��
 ��ا��� ا�&��, وا�&	��� ��Dرة ا���دس وا��:��� 

�� ه7@ �+$	+� ا�	+�رآ� ا�� 4$	� ��!"� Hgل ا^��م ا���د
 �Bأ"$  ا�� ��ا��Dرة ا��+�رة ا�$4 اCD$A وا�اً 
اد��  وأ�ه� "�*��� وj!	ً� و�&!1� ذ�E ه� BQ�م +$�ا3
 M� ح�وا�7ي أ[ �	ل ا���	4 �( �ً	-�S ن�ا�7ي آ ����aا

��ا ا��B�م ا��	��ري )4 "�م �S١٩٦٢ا^��ار وأ ��Qم .. وإ
�  وQ/� وإذ Q/�4 ذآ�ى ه7@ ا��Dرة ا�&��ة ��:�� ��^

ادات ذ�E ا��B�م ا���*�ي $�  ا���Q4�Hى اSو Y!&$	ا�
 "+� ا�/�آ� ا�/���N و�!1�ؤه� �$/�ول )�ض �A ��"�دت 
 و�*�رة أ� "�1ً� وإره��ً� )Hg 41ل �A ��ذ�E ا��B�م 
ا����ات ا�HDث ا�	���T ا�4$ ��>� )��� ا�/���Nن "!  

ا3bف  وإ_Hق آ��J I�ء �� I$S و�Aح ":�ات ا33ف وا"$��ل 
ار أ���م J4 وإ"�	$A3ا IJا�$�ا I-��ا�*/Y و��B و
�B�ه�  Iآ �� Eام ��:�ات ا�*/���1 و_�� ذ�"aوا ,+/���
اد واQ3$��م واT3>��د و��, ذ����e� E "!  ه7@ +$�ا3
ا�	�	�"� ا���*��� ا�	��=� ا�A 4$�ءت �� g�رج ا���� 

 .اQa����Q ا����� .

  ��+�:� ��/$( Mرا��N د�أ"� �+���	� ��B4 ا���	ا��
أآ$��� وا�����I ا�7ه+H�!� 4ء  ١٤�+$	+� و  ٢٦ا�&��ة 

�� �Q)	+� ا����B .  ٣٠ال 

: ا.�*- �$,+ ا��ورة ا�*�ح و��
	 ا�����ة ا��)%� ً
�/
.$	 ا���0ر ����

8 ا���0ر وا���73� و�56 ا234ء و

ة وا���" وا�"/ء، و�56 ا�����; ا:�9�9 ا���د
 ..وا<زدهر

 و@6"اً.


